MARIJAMPOLES SUDUVOS GIMNAZIJOS
DIREKTORES AUDRONES VAICIULIENES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Marijampolé

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginis gimnazijos tikslas — stiprinti ugdymo proceso patrauklumg ir efektyvuma,
ugdyma orientuojant j skirtingus besimokanciyjy poreikius, plétojant mokiniy geb¢jimy potencialg
atskleidziancias ugdymo formas.

UZdaviniai (testiniai):

1. Pasirengti dirbti pagal atnaujintas ugdymo programas ir stiprinti jtraukiojo
mokymo raiska, siekiant maksimalios kiekvieno vaiko ugdymo(si) kokybés
bei rezultaty.

2. Stiprinti vadovy ir mokytojy lyderyste, igalinanciag veikti kartu dél kiekvieno
vaiko s¢kmés.

2023 mety veiklos prioritetai:

1. Pasiruo$imas sékmingam atnaujinto ugdymo turinio diegimui ir jgyvendinimui. Ugdymo
turinys aktualizuotas gyvenimo praktika, ziniy taikymu, eksperimentavimu.

2. Pasiruo$imas jtraukiojo ugdymo diegimui (multifunkcinés erdvés sukiirimas, $vietimo
pagalbos specialisty komandos i$plétimas).

3. Mentorystés programos diegimas.

4. Socialinis teisingumas ir kokybiSkas ugdymas (kiekvieno mokinio skirtybiy
pripazinimas, pasiekimy netolygumy mazinimas) — garantas kiekvienam vaikui gauti kuo geresnj
i$silavinimg.

5. Pasitikéjimas savo profesionalumu, lyderysté ir komandinis darbas.

Gimnazijos statistika: bendras klasiy komplekty skai¢ius nuo 2021 m. iki 2023 m. yra
stabilus (23 komplektai), stebimas nedidelis mokiniy augimas. I§ viso 2022 — 2023 m. m. mokési 624
mokiniai. Bendras gimnazijos pazangumas po papildomy (vasaros) darby, lyginant 2022 m. ir 2023
m., padidéjo nuo 97,5 proc. iki 97,8 proc. Gimnazijoje dirba 2 mokytojai ekspertai, 31 mokytojas
metodininkas, 18 vyresniyjy mokytojy ir 4 mokytojai. Vidutinis visy pedagogy darbo stazas— 28,4
metai. Vidutinis visy pedagogy amzius metais — 52,8. Gimnazijoje dirba visi reikalingi $vietimo
pagalbos specialistai, teikiantys pagalbg mokiniams.

Gimnazijos stiprybés: kompetentinga, besimokanti, kiirybiska, atvira §vietimo inovacijoms
ir bendradarbiaujanti bendruomené, gebanti ugdyti jvairiy geb¢jimy ir polinkiy turin¢ius mokinius;
jgyvendinama mentorystés programa I gimnazijos klasése stiprina mokiniy atsakomybe, ugdo
vertybines nuostatas, kuria glaudesnj ry$j su Seima; mentoriy komanda jgyvendina pasidalytosios
lyderystés modeli, mokosi ir kelia kvalifikacijg ne tik mokymuose, bet ir metodinése iSvykose i kitas
respublikos ugdymo jstaigas; prasmingas bendradarbiavimas su KTU ir Marijampolés STEAM
centru: I KTU ir II KTU klasés atlieka mokslinius eksperimentus KTU laboratorijose, dalyvauja
déstytojy paskaitose, integruotose pamokose (projektuose) STEAM centre; gimnazijoje sukurta ir
nuosekliai jgyvendinama asmeninés vaiko pazangos steb¢jimo sistema; sukurta ir nuolat tobulinama
pagalbos mokiniui sistema; isskirtinis bendruomenés bruozas —mokytojo ir mokinio dialogo kultiira;
modernios mokymo(si) erdves, netradiciniai ugdymo metodai — motyvacijai skatinti ir mokiniy
jvairovés jtraukd¢iai stiprinti; i$skirtinis bruozas — bendruomenés kultiira, tarptautiné tinklaveika ir
verslumo ugdymas; démesys specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams — specialisty
komanda, aktyvi VGK veikla, pritaikytos ugdymosi ir poilsio erdvés; gimnazijoje akredituota
»Erasmus‘ programa, pritrauktos papildomos 1¢3os j biudzeta; sveika bendruomenés nariy emocine
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aplinka; 2023 metais prisijungta prie sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo Lietuvoje; Direktorei
dirbdant savivaldybés TUM programos rengimo darbo grupéje, pritraukta 657821,025 1ésy
gimnazijos infrastruktiros, jrangos ir priemoniy modernizavimui, zmogiskyjy iStekliy
kompetencijoms stiprinti.

Tobulintinos kryptys: kompetencijomis grjstos pamokos organizavimas pagal atnaujintas
programas; kompetencijy vertinimas; jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas ir mokiniy ugdymosi
pasickimy dermé; dalies mokiniy Zzema mokymosi motyvacija - nepasiekia dalyko patenkinamo
lygio; gimnazijoje dominuoja pagrindinio pasiekimy lygio mokiniai - sudétinga siekti akademiniy
rezultaty; sudétingas lankomumo tvarkos apraso jgyvendinimas, nes didelé dalis jo nuostaty negalioja
pilnameciams mokiniams; matematikos ir gamtos moksly dalyky rezultaty gerinimas.

Stabilus itin gabiy mokiniy (nors jy turime nedaug) ugdymo rezultatai: 2021 m. turéjome dvi
absoliuc¢ias deSimtukininkes (Alvija Andriukaityté ir Raminta Mikalauskaité), 2022 ir 2023 m. —
geb¢jome abi deSimtukininkes isSlaikyti (Alvija Andriukaityté ir Raminta Mikalauskaité); 9-10
metinius jvertinimus 2022 m. turéjo dar 6 gimnazistai. 2023 m. pirmtinai (metiniame turi tik 9-10) -
penki: Airidas Slekaitis (IKTU), Laura Tabaraité (IKTU), Ema Bruozyté (IS), Jomanté Jasiulevi¢iate
(I1G), Tadas Udra (11G).

Pasiekimai olimpiadose ir konkursuose 2022-2023 m. m. (gimnazija REITINGU
zurnale2023 m. pagal olimpiady rezultatus 27-31 vietoje respublikoje):

Savivaldybéje prizinés vietos Respublikoje prizinés vietos

11 vietos
Tarptautiniame meninés kiirybos konkurse — 3
vieta

38 vietos

Gimnazijoje auga mokiniy, turin¢iy specialigjuy ugdymosi poreikiy, skaicius: 2021
m. rugséjo 1 d. — 16 mokiniy, 2022m. rugséjo 1 d. — 15 mokiniy, 2023 m. rugséjo 1 d. — 38
mokiniai. SUP mokiniy skai¢ius 2020 m. sudar¢ tik 0,9 proc., 2021 m. — 2,6 proc., 2022 m. — 2,4
proc., 2023 m. — 6 proc. nuo bendrojo mokiniy skai¢iaus. Mokiniy, turin¢iy dideliy ugdymosi
poreikiy (individualizuota programa) skai¢ius padidéjo nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d. 2 mokiniy iki 2023
m. 6 mokiniy. 2021 m. SUP mokiniy buvo tik I — II klasése, o 2023 m. §iy mokiniy yra visose I —
IV klasése. Dél Sios priezasties iSaugo Svietimo pagalbos specialisty (logopedy, socialiniy

edagogy, psichology, mokytojy padéjéjy) poreikis:

Pagalbos specialisty pareigybé 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Socialinis pedagogas 1,50 1,50 1,50
Psichologas 1,50 1,50 1,50
Specialusis pedagogas 0,50 0,50 1,75
Mokytojo padejéjas - 2,75 3,75

Ruosiantis 2024-yjy mety jtraukiojo ugdymo reformai, gimnazijoje jkurta pirmoji
moderni ir universaliojo dizaino principus atitinkanti erdvé - multifunkcinis centras — skaitykla.
Bendromis Marijampolés savivaldybés (35 tiikst. Eur), Stiduvos gimnazijos ir projekto réméejo JAV
lietuviy fondo ,,Saulutés® (20 tukst. Eur) pastangomis buvo jrengta $i moderni mokiniy mokymuisi
bei poilsiui skirta erdvé, kuri pritaikyta ir specialiyjy ugdymosi poreikiy bei fizing negalig turintiems
mokiniams. Sudaryta galimybé mokiniams atsiriboti nuo garso ir vaizdo tarSos, aplinkos dirgikliy,
uzsiimti tiek individualia, tiek nedidelése grupése prasminga veikla.

2023 m. didelis démesys buvo skiriamas mokymosi rezultatams, kiekvieno mokinio
individualios pazangos pagal jos galias ir galimybes stebésenai. Mokytojy tarybos ir metodinés
tarybos posédziuose buvo analizuojama atskiry klasiy pazangumas, aptariama priezastys, kas lemia
pazangumo rodiklius, ieSkoma pagalbos kiekvienam mokiniui budy (konsultacinis centras, moduliai,
laikinosios grupés spragy Salinimui, papildomi darbai po I pusmecio). Ypac didelis démesys buvo
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skirtas I klasiy adaptaciniam laikotarpiui. ISanalizuota 8 klasés metinis jvertinimas ir lyginama I
klasiy diagnostiniy testy rezultatai. Dalies | pirmgsias gimnazijos klases ateinanciyjy mokiniy
mokymosi pasiekimai neatitinka realybés. Organizuoti iSpléstiniai administracijos ir metodiniy
grupiy pasitarimai aptariant PUPP ir VBE rezultatus. Abiejy patikry lietuviy kalbos ir literatiiros
rezultatai siekia (VBE net virSija) respublikos vidurkj, problema — matematikos rezultatai.
Matematikos mokytojy teigimu, pagrindinés priezastys, lemiancios prastus rezultatus, yra mokymosi
spragos (baziniy matematikos ziniy neturéjimas), Zema mokiniy motyvacija ir iSankstinis
»uzsiblokavimas®, kad matematikos nemoka ir nemokés, lankomumo problemos bei menka
mokéjimo mokytis kompetencija.

2023 m. PUPP ir VBE rezultaty analizé:

PUPP matematika
Metai 2023 2022 2021
Dalyvavusiy PUPP mokiniy 157 134 178
skaicius
ISlaikiusiy mok. skaicius ir
% 84 53,5% 43 32,09% 129 72,47%
NeiSlaikiusiy mok. skaicius
ir % 73 46,5% 91 67,91% 49 27,53%
PUPP lietuviy kalba ir literatura
Metai 2023 2022 2021
Dalyvavusiy PUPP mokiniy 157 133 178
skaiCius
BSlaikiusiy mok. skaiius ir 140 80.17% | 124 | 9323% | 175 | 98.31%
Nei§laikiusi_q :;ok. skaicius 17 10.83% 9 6.77% 3 1,69%
ir %

Bendras visy II klasiy rezultatas (PUPP islaikymas %)
Mokslo metai Matematika Lietuviy kalba ir literatiira
2020-2021 72,62% 98,33%
2021-2022 32,09% 93,23 %
2022-2023 53,50% 89,17%
(+21,4 %)
Dalykas Laikeé ISlaiké Neislaiké 86...100 100
2022 | 2023 2022 2023 2022 | 2023 2022 2023 2022 | 2023
Lietuviy k. 115 103 109; 98; 95% 6; 52% | 5; 5% 14; 5; 5% I; -
ir lit. 94,8% 12,2% 0,86
%

Matematika 71 54 39; 55% 40; 74% 32; 45% 14, -

26%
Istorija 50 37 50; 100% | 37;100% - - 2; 4% -
Angly k. 120 107 119; 99% | 105; 99% 1; 1% 2; 11;9,2% | 9;84 %

1%
Geografija | 40 53 | 40;100% | 53;100% - 1;2,5%
Chemija 6 1 6; 100% 1; 100% - 1;16,7%
Fizika 13 5 11; 84,6% | 5; 100% 2;15,4% -
Biologija 50 35 50; 100% 34; 97% - 1

3%

IT 17 5 15;88,2% | 5;100% 2;11,8% - 2; 5,9%




Rusy k. 1 2 1 2; 100% - - - - -
IS viso: 483 402 440; 380; 43; 8,9% 22; 31; 6,4% | 14;35 | 1;0,2
91,1% 94,5% 5,5% % %

Atlikta abiturienty mokymosi rezultaty analizé pagal pasiekimy lygius, lyginant visy laikyty VBE
dalyky metinj jvertinima: mokeési aukStesniuoju lygiu — 30 abiturienty, pagrindiniu — 220 abiturienty,
patenkinamu — 142 abiturientai. ISvada — gimnazijoje dominuoja vidutiniy gebéjimy mokiniai,
besimokantys 4 — 8, tad VBE rezultatai koreliuoja su abiturienty mokymosi lygiu. Nepaisant to, labai
aukstas abiturienty visy laikyty egzaminy iSlaikymo procentas - 94,5%.

Gimnazijoje buvo atliktas tyrimas ,,Kokie veiksniai lemia ugdymo kokybés pokyc¢ius
gimnazijoje?*“ Tyrimo tikslas — atskleisti socialinius veiksnius, kurie, tikétina, lemia mokiniy
pozitrj } mokymasi ir mokymosi rezultatus gimnazijoje. Dalyvavo 56 proc. I-1V kl. gimnazijos
mokiniy. Apklausa vykdyta 2023 m. balandzio ménesj. I$vada — 3 pagrindiniai veiksniai,
lemiantys rezultatus: 1. Seima yra svarbiausias vaiko socialinés padéties jgijimo, pozicijy
priémimo ir jy transformavimo veiksnys. 2. SEK kontekstas — atskirtis, netolygumai, nelygios
galimybés: 30 % (184) gimnazijoje pavézéjamy mokiniy — 31 % II klasiy ir 25 % IV klasiy. 12 %
(74) nemokama maitinima gaunan¢iy mokiniy - 15 % II klasiy ir 15 % IV klasiy. 166 mokiniai
nepilnose Seimose, 18 jy 48 antrokai ir 28 abiturientai. 10 mokiniy jteisinty glob&jy Seimose, 1 —
globos namuose. 54 — bent vienas tévy gyvena uzsienyje (i$ jy 29 Il ir IV). 3. Mokinio asmeniné
atsakomybé, motyvacija (57,5 proc. tingi, neturi valios, 13,9 proc. abejingi mokslui).

I klasiy koncentre diegiama mentorystés programa, kaip galimybé jau
I klas¢je stipriai investuoti 1 mokinj, ji giliau pazinti, stiprinti saviverte ir motyvacija, atsakomybés
jausma, ugdyti kompetencijas, biitinas sé¢kmingam gyvenimui. Suburta 15 mentoriy komanda.
Parengta ir 2023 liepos 5 d. gimnazijos direktoriaus jsakymu Nr. V-83 (1.3.E) patvirtinta
mentorystés programa, kaip vieneriy mety mentoriy — praktiky susisteminta darbo patirtis ir jzvalgos.
Buvo teikta paraiSka Marijampolés savivaldybés Svietimo rémimo programos projekto vykdymui,
gauta 3500 Eur jvairioms ,,minkstosioms® mentoriy veikloms vykdyti. Mentoriy komandai buvo
organizuoti 40 ak. val. akredituotos programos ,,Bendruomeniskumo (humanizmo) etika“ mokymai:
keturi kontaktiniai moduliai (Asmenybiy skirtumai ir dialogo kiirimas. Augimo mastysena
ugdymo(si) procese. Savivertés ugdymo(si) jrankiai. Autoriteto kiirimas kasdieniy jpro¢iy pagalba.).
Mokymus vedé Lektorius Mindaugas Vidugiris. 2023 m. lapkric¢io 24 d. visa mentoriy komanda
vyko j Kauno Kovo 11-osios gimnazijg darbo stebéjimo vizito. Tikslas: jtraukiojo ugdymo modelis
gimnazijoje, pagalbos sistema vaikui bei kiekvieno mokinio asmenybés auginimas.

Siekdami investuoti j gaby mokinj, i§plésti jo pasirinkimo galimybiy ribas, jau antri
metai formuojamos KTU klaseés (I ir IT klasiy koncentruose). Tokiu biidu populiarinamas
matematikos ir gamtos moksly patrauklumas tarp mokiniy, stiprinama STEAM mokymo kryptis.
Dalyky mokytojai aktyviai bendradarbiavo su KTU déstytojais, kiekvieng ménesj vyko su
mokiniais | KTU mokslines laboratorijas, Marijampolés STEAM centra, jtrauke kolegas j aktyvy
bendradarbiavimg vykdydami STEAM ugdymo veiklas ir uzsiémimus.

Stiprinant gamtos moksly populiaruma, teorinio ir patyriminio mokymo praktika, gabiy
vaiky ugdyma, antrus metus gimnazijoje organizuota tarptautiné hibridiné konferencija
,»Siuolaikiniai atradimai ir technologijos pamokoje — 2023 (kovo 8 d.). | ja jungési KTU, LSMU,
VDU, Sloveénijos mokslininkai, mokiniai, jy mokytojai. Mokiniai pristaté mokslinius eksperimentus
ir atradimus, o praneSimus skaité sveciai i§ Slovénijos, Vytauto DidZiojo universiteto biochemijos ir
biotechnologijy katedros profesoré, habilituota moksly daktar¢ Vida Mildaziené; LSMU
Gamtamokslinio LSMU Gimnazijos pradinés mokyklos Gamtamokslinio ugdymo mokytoja Asta
Malakauskiené; Vytauto Didziojo universiteto moksly daktaras Baltramiejus Jakstys. Konferencija
sutrauké gausy biirj Zmoniy, besidomin¢iy gamtos mokslais.

2023 m. buvo investuota ] mokytojy kvalifikacija, patirties sklaidg, mokymasi.
Buvo organizuotas seminaras pedagogams tema ,,Po padidinamuoju stiklu — PYKTIS* (vasaris).

M. Luksienés $vietimo centre vyko seminaras "Kokia mano, kaip mokytojo SUPER GALIA?
Vidiniy resursy paieskos" ir "Kaip atsiriboti nuo klaidingy jsitikinimy?" (gruodzio 4 ir 7 dienomis).
Mokymy lektorés: Ona Misiukevi¢ien¢ ir Raimonda Kurauskiené. Siuose mokymuose didelis
démesys buvo skirtas socialiniam emociniam ugdymui, neuroedukavimui, saves pazinimui ir
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gebéjimui tikslingai nukreipti savo galias, mokytojy perdegimo sindromo atpazinimui ir darbui su
savimi, mokytojai iSbandé konkrecius ,,super galios* metodus ir jrankius, derancius darbui su
Siandienos mokiniu. Mentoriy komandai buvo organizuoti 40 ak. val. akredituotos programos
,Bendruomeniskumo (humanizmo) etika“ mokymai: keturi kontaktiniai moduliai (Asmenybiy
skirtumai ir dialogo karimas. Augimo mastysena ugdymo(si) procese. Savivertés ugdymo(si)
jrankiai. Autoriteto kiirimas kasdieniy jpro¢iy pagalba.). Mokymus vedé Lektorius Mindaugas
Vidugiris. 2023 m. mentoriy komandai buvo organizuoti du darbo stebéjimo vizitai: j Siauliy rajono
Dubysos aukstupio mokykla bei ] Kauno Kovo 11-osios gimnazijg. Investuota ir j ikio darbuotojy
kompetencijas: seminaras tema ,,Psichohigiena. Pagalbos sau budai‘ ir ,,Komandinio darbo
ypatumai* (balandj). Visy mokomujy dalyky mokytojai dalyvavo NSA organizuojamuose

seminaruose apie atnaujintas dalyky programas, jy jgyvendinimg mokykloje.

Dvi gimnazijos mokytojos (Sirvaitiené ir Rudzevi¢iené) dalyvavo NSA projekto
,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas* trumpalaikéje
stazuotéje Vienoje (Austrija) ir Liubline (Lenkija). Sios stazuotés buvo organizuotos kaip
atnaujinto ugdymo turinio diegimo mokytojy nuostaty stiprinimas, dalykiniy ir didaktiniy
kompetencijy plétojimas tarptautiniu lygmeniu. Stiprinant pasidalytosios lyderystés, netradicinio
darbo pamokose, skaitmeninio turinio kiirimo ir naudojimo kompetencijas, mokytojy komandos
dalyvavo ,,Erasmus+* akreditacijos projekto mobilumuose. ,,Erasmus+* akreditacijos tikslai:
1. Pozityvus ir motyvuojantis mokymas(is), gristas veiksmingu komandiniu darbu ir pasidalytaja
lyderyste;
2. I8plésti, modernizuoti ugdymo procesa iSnaudojant inovacijy diegimg: nuotolinis mokymas(is),
savarankiskas mokymasis, skaitmeninis rastingumas;
3. STEAM mokymo sistemos mokykloje jgyvendinimas.

Gimnazijos mokytojai aktyviai dalijosi savo darbo patirtimi. Direktoré ir pavaduotojas
ugdymui dirbo darbo grupéje, kuri organizavo savivaldybés konferencija ,,Ugdymo turinio
atnaujinimas: patirtys, atradimai ir ieSkojimai (04-26). PraneSimus skaité 4 gimnazijos mokytojos:
J. Vosyliené ir I. JurCikonyt¢ — Kaminskiene¢ (,,Kompetencijy ugdymas lietuviy/angly kalby
pamokose arba ,Kad kasdienybé netapty rutina...), V. Pituskiené (,,Apic seng-nauja
kompetencijomis grista ugdyma istorijos pamokose), A. Ceplinskiené ("Kompetencijy ugdymas
technologijy pamokose®). 2023 m. gimnazijoje mokslo mety pabaigoje buvo organizuota idéjy
muge ,,Kolega—kolegai®, skirta UTA diegimui ir mokytojy sukauptos patirties, kiirybisko poziiirio,
kaip organizuoti kompetencijomis grjstag ugdymo procesa, dalijimusi. M. LukSienés Svietimo centre
dalijosi patirtimi trys mokytojai tema ,,Kompetencijomis gristo ugdymo patirtys dalyvaujant
Erasmus+ projektuose®. Du IT mokytojai dalijosi patirtimi ,,Jvadas j programavimg PHYTON
programavimo kalba. Praktinis uzsiémimas*. Marijampolés savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly pedagogy konferencijoje ,,Auskime kiirybiskumo gija”, organizuotoje J. Totoraic¢io
progimnazijos, pranesimus skaité Inga Jur¢ikonyté — Kaminskiené (,,Kad kasdienybé netapty rutina
angly k. pamokose®) ir Ausrelé Taputiené ,,(Pa)tyriminiy ugdymo metody veiksmingumas
biologijos pamokose®). Direktoré Audroné Vaiéiuliené ir vyresnioji mentoré Juraté Vosyliené
Marijampolés savivaldybés direktoriy pavaduotojy ugdymui metodinés grupés pasitarime pristate
mentorystés patirtj ,,(Ne)(iS)dristi?... Mentorystés Zingsniai Siduvos gimnazijoje®. A. Vaiciuliené
Lietuvos Respublikos Seimo ir pasaulio lictuviy bendruomenés komisijos posédyje skaité
praneSimg tema ,,Etninés kultiiros ir tautinés tapatybés puoselé¢jimas Marijampolés Siiduvos
gimnazijoje“. Visuomenés ir verslo plétros instituto konferencijoje Marijampolé Petro Kriau¢itino
viesojoje bibliotekoje angly kalbos mokytoja Gintaré Baltriiniené dalijosi patirtimi ,, Tarptautinés
savanorystés patirtys mokykloje*.

Geguzes 5 d. antrus metus gimnazijoje organizuota tarptautiné konferencija
,Kiriniy ir kiiréjy magija“ pasitarimas (iniciatorés — lietuviy kalbos mokytoja J. Vosyliené ir
angly kalbos mokytoja eksperté Inga JurCikonyté-Kaminskiené.). Konferencijoje dalyvavo ne tik
mokiniai, bet ir literatiros pasaulyje garsiis zmonés: Vilius Kociubaitis, gydytojas, rasytojas, knygy
»Afganistano daktaras®, ,,Gydytojai mirsta kitaip* ir ,,Miestelis, kuris buvo jo* autorius; Virginija
Babonaité-Paplauskiené, Maironio literatiiros muziejaus Rasytojy rinkiniy skyriaus muziejininké,
daugelio knygy ir straipsniy apie iSeivijos rasytojus autore; Aleksas Bartkus, Marijampolés Stiduvos
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gimnazijos I KTU klasés mokinys, knygos ,,Asmenybés okupacijy labirintuose* autorius; savanoriai
uzsienieciai.

Didelis démesys buvo skirtas emocinei mokiniy, mokytojuy sveikatai, saugios
aplinkos vaikui karimui. Sia kryptimi didZiausias indélis tenka vaiko gerovés komisijos (VGK)
veikloms. VGK riipinosi mokiniy socialiniu emociniu ugdymu, uztikrino efektyvia, prasmingg
pagalbg jvairiy poreikiy mokiniams, bendradarbiavo visais lygmenimis padédama mokiniams
ugdytis pagal jy individualias prigimtines galias ir gebé¢jimus, koordinavo prevencinj darba,
organizavo specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos teikima specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams (2023 m. jy turéjome 38), nagrinéjo mokiniy elgesio, pazangumo ir
lankomumo problemas, teiké pagalba mokytojams, ruosusiems pritaikytas ir individualizuotas
programas. VGK jgyvendino prevencijos programa ,,Paauglystés kryzkelés* I klasiy mokiniams:
»Whatansu“ komandos prevenciné veikla (,,Psichologinio atsparumo ugdymas. I$§iikiy sprendimas
paaugliy kasdienybéje*), §vietimo pagalbos specialisty ir biologijos mokytojy integruota 5 pamoky
ciklo veiklos tema ,,Pasirink teisingai® ir ,,Ankstyvosios intervencinés programos veikla“ pristaté
Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuro specialistai. Gimnazijos vaiko gerovés
komisija lapkri¢io 20 d. pakvieté specialiyjy poreikiy turinéiy mokiniy tévus j netradicinj
susirinkimg ,,Vakaro arbatélé®.

Socialiné pedagogé atliko tyrimg ,,2022-2023 m. m. gimnazijos I kl. mokiniy
adaptacijos tyrimas ir tévy nuomoné*. Tyrimo respondentai jvardijo $iuos i$skirtinius gimnazijos
bruozus: aiskios mokiniy elgesio taisyklés, visada sprendziami konfliktai, iSskirtiniai renginiai bei
tradicijos, gera materialiné baze¢. Daugiau kaip pusé tyrime dalyvavusiy mokiniy ir 88 proc. tévy
teigia, kad gimnazijoje vaikai jauciasi laimingi ir turi draugy. Mentorystés programg I klasiy
koncentre 84 proc. mokiniy ir 82 proc. tévy vertina labai gerai. 89 proc. respondenty dziaugiasi
Siltais mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiais. 87 proc. pirmoky dziaugiasi, jog pasirinko
mokytis Stiduvos gimnazijoje. 89 proc. tévy ir 93 proc. mokiniy dziaugiasi suformuota KTU klase.
Pagrindiniai tévy nusiskundimai, pasiiilymai, pageidavimai: problema — susisiekimas; miesto
marsrutiniy autobusy grafikas nesuderintas su mokyklos pamoky laiku; didelis mokiniy skaicius
klasése; daug namy darby.

Mokiniai buvo jtraukti j prasmingas popamokines veiklas, skatinancias saviraiska ir
tolerancija ,.kitokiam*. ,, Ziburélio® mokyklos-daugiafunkcio centro birelis ,,Muzikos alyje*,
Stduvos gimnazijos I1I klasiy mokiniai ir Moksleiviy kiirybos centro vaiky pomégiy lavinimo ir
Sokiy studija gimnazijoje balandzio ménesj organizavo edukacine veikla ,,Pasimatymas muzikos
Salyje* (mokytojos R. Kurauskiené, D. Kleviené, 1. Plikyniené). Balandj gimnazijoje vyko
prasminga etnokultiirg populiarinanti edukaciné pamoka kartu su ,,Ryto* progimnazijos mokiniais
»Atidarysiu dainy skrynele®. Renginys buvo skirtas Jaunimo sostinei. Gimnazijos mokiniy
parlamentas tiesé draugysteés tiltg tarp visy savivaldybés gimnazijy mokiniy — organizavo renginj
,»Naktis gimnazijoje“ ( dalyvavo Stduvos, Rygiskiy Jono, marijony gimnazijy mokiniai). Birzelio 1
d. Stiduvos gimnazijos mokiniai su mokytoja D. Kleviene dalyvavo Marijampolés savivaldybés
mokykly jaunuéiy ir jauniy vaiky dainy ir sakralinés muzikos festivalyje ,,Vaikystés spalvos®. |
klasiy mentoriy komanda mokslo mety pabaigoje organizavo renginj téveliams ir gimnazijos
mokytojams - popiete ,,Kartu“. Gimnazija prisijungé prie Lietuvos mokykly konkurso ,,Visa
mokykla Soka 2023 . Konkurso tikslas — puoseléti tradicinius Sokius, telkti ir vienyti mokykly
bendruomenes, stiprinti lietuviy kulttirinés tapatybés pajauta. Gimnazijy grupéje gimnazija tapo
laureate (111 vieta).

Stiduvos gimnazija 2023 metais tapo sveikata stiprinancia mokykla Lietuvoje. Buvo
parengta Marijampolés Stiduvos gimnazijos mokiniy sveikatos stiprinimo programa 2023-2027 m.
Programos  paskirtis — tobulinti gimnazijos bendruomenés sveikatinimg propaguojant sveika
gyvenimo biidg, stiprinant sveikos gyvensenos jguidzius, sudarant palankig fizing ir psichosocialing
aplinka sveikatos stiprinimui ir saugojimui. Prioritetai: kryptingas mokiniy sveikatos saugojimo ir
stiprinimo kompetencijos ugdymas; mokiniy sveikos gyvensenos ir ekologinés savimonés ugdymas;
gimnazijos bendruomenés bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, siekiant stiprinti
bendruomenés nariy fizing, emocing ir socialing sveikatg.
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Viena stipriausiai iSplétoty gimnazijos veiklos sri¢iy- verslumo ir finansinio
rastingumo ugdymas. Sioje srityje dirba 4 mokytojai lyderiai (matematikos—ekonomikos, angly,
technologijy ir IT). Trys gimnazijos mokytojai dalyvavo ,,Lictuvos Junior Achievement*
antreprenerystés, ekonomikos, finansinio rastingumo, ugdymo karjerai programose bei edukacinése
patirtyse. I-1V klasiy 69 mokiniai mokosi ,,Accelerator_x* programa, 184 mokiniai mokosi
ekonomikos ir verslumo kursg. Mokytojos R. Tumosienés mokiniai dalyvavo jvairiose versluma
skatinanc¢iose veiklose ir pasieké auksty rezultaty: ekonomikos konferencija ,,Veik kiirybiskai.
Taupyk atsakingai‘ iSkovotos savivaldybéje dvi 1 vietos, 2 vieta, trys 3-i0S vietos; Marijampolés
regiono mokomuyjy mokiniy bendroviy Expo 2023 — savivaldybéje 1 vieta. Kiekvienais metais
gimnazijoje organizuojama ,,Verslumo savaité (generalinis réméjas — UAB ,,Mantinga“ ir ,,Lietuvos
Junior Achievement®). Gimnazijoje buvo organizuotas projektas ,,Veik kirybiskai taupyk
atsakingai®, konferencija I-IV klasiy mokiniams ,, Taupymas ir investavimas“ ( R. Tumosiené¢ ir E.
Naidaite).

1. Per 2023 m. pagal patvirtintas samatas gimnazija finansavimg gavo 100 proc.

Gautos lésos (is biudzeto) | 2023 metais | 2023 metais | Pokytis (%) Pastabos
gautiir | finansavimas | + padidéjo
panaudoti- (%) — sumazgjo
asignavimail Iyginant
EUR 2023 m. su
2022 m.
Programa 03 ,,Svietimo ir ugdymo proceso kokybés uftikrinimas*

Mokymo léSos (K) 1548300,00 | 73,50 +12,04 Pokytj 1émé padideje leSos pedagogy
DU.

Lésos mokymo reikméms | 11200,00 0,53 +100 2023 m. skirtos 1éSos, praéjusiais

i§ Vyriausybés rezervo metais §iy 1Sy nebuvo gauta.

(KR)

Valstybés 1ésos, karjeros | 39200,00 1,87 +100 2023 m. skirtos 1¢Sos, pragjusiais

specialisty DU (ZA) metais §iy 1Sy nebuvo gauta.

Biudzeto 1é3os (B) 397000,00 18,84 +0,41 POkytIiS nedidelis, del padidéjusio
DU plano.

Pavézeéjimo 1éSos (B) 38109,77 1,81 -24,37 Didelj pokytj lém¢ tai kad 2023-09
mén. pasikeité pavézéjimo paslaugy
teikéjas. Istaigai buvo sumazintas
planas lyginant su 2022 m.

Svietimo rémimo 1500,00 0,08 +100 2023 m. buvo skirtos finansinio

programa finansinio rastingumo léSos, praéjusiai metais

rag tingum,o 1630s (B) §iy 163y nebuvo gauta.

Dalyvaujamojo biudZzeto | 1500,00 0,08 -3,1 2023 m. skirta 168y tiek pat kaip ir

igyvendinimo 2022_m. Panaudota 2022 m. buvo

programoms vykdyti (B) daugiau.

Pastaty pritaikymas 34999,97 1,67 -43,46 2023 m. léSos skirtos skaityklos

patalpy remontui, 2022 m.
gimnazijoje jrengta gaisro
signalizacija bei nejgaliyjy tualetas.

higienos normy reikalav.,
remonto ir avarijy likv.
darbams (L)

Istaigos pajamy 1éSos (S) | 17943,72 0,85 +3,05 Pokytis nedidelis, 2023 m. surinkta ir
panaudota jstaigos pajamy daugiau
nei 2022 m.

IS savivaldybés biudZzeto | 3500,00 0,17 +100 2023 m. buvo skirtos Svietimo

rémimo programos 1éSos (mentoriy
komandai), pra¢jusiai metais Siy 1éSy
nebuvo gauta.

gauta Svietimo rémimo
programos 1éSos, projekty
vykdymui (mentoriy

komandai).
IS savivaldybés biudzeto | 1450,00 0,06 +220 2023 m. buvo skirtos lesos

auta 1ésos prevencini prevenciniy programy projektams
& p okt K vykdyti -1450 EUR, pragjusiai
programy projektui metais 3iy 168y buvo gauta — 450

EUR.
Programa 02 ,,Socialinés apsaugos programa“




Nemokamo mok. 11271,78 0,53 +1,57 Pokytis nedidelis, 2023 m.
maitinimo 1ésos (D); nemqkamolmaitinimo 1é8y panaudota
(uzsienieciams) (TA) daugiau nei 2022 m.
Mokinio reikmeny 392,00 0,01 -28,98 2023 m. pokytis dél sumazéjusio
isigijimo 1¢5os (D) Felkamenimi, (4 mokinia). 2022
m. — 6 mokiniai.
IS viso jstaigoje: | 2106367,24 | 100
2. Kitos 1éSos, gautos per 2023 m.:
Gautos Iésos (kitos) 2023 metais Pastabos
gauti ir
panaudoti
asignavimai

EUR
Gautos paramos 1€Sos 1992,31 2022 m. gauta — 2377,15 EUR
i VMI (1,2 % nuo
GPM)
Savanoriy iSlaikymui 550,00 2022 gauta — 900,00 EUR
gautos 1¢Sos
NSA l1ésos vadovéliams | 14783,64 2023 m. skirtos 1€Sos atnaujinto turinio vadovéliams
1 projektas (ES 1.) jsigyti.
NSA 1ésos vadovéliams | 9588,50 2023 m. skirtos 1€Sos atnaujinto turinio vadovéliams
2 projektas (VB 1.) jsigyti.
NSA lésos uz VBE 6476,50 Mokytojams uz VBE vertinima
vertinimg
NSA uz valstybinés 329,33
kalbos ir konstitucijos
egzaminy organizavima
ir vykdyma
JAV lietuviy paramos 20048,00
fondas ,,Sauluté*
Erasmus projekty 1éSos 55441,00

IS viso istaigoje: | 109209,28

3. Istaigos materialinés bazés pokyciai — gimnazija 2023 m. jsigijo:
1. Atliktas skaityklos- multifunkcinio centro kapitalinis remontas: skirta savivaldybés 35 tiikst.
eury ir JAV paramos fondo ,,Sauluté* 20 tikst. eury.
2. Akty ir sporto saliy grindy remontas i$ jstaigos lesy - 8 tikst. eury.

© oo~ U A

. Atliktas kapitalinis trijy mokomuyjy kabinety remontas.

. Apsauginés signalizacijos atnaujinimas - apie 2000 eury. 2022 m. pab. - 2023 m. pradzia.
. ISmanieji ekranai (5 vnt.) -12500 eury, kompiuteriai( 18 vnt.) ir ausinés-14243 eury.

. Kondicionieriai (4 vnt. )- 4000 eury.

Vaizdo stebéjimo kameros (2vnt.)- 3113 eury.

Valgyklos jranga: kasos aparatas- 3000 eury, virduliai-221 euras, perkolatorius-288 eurali,
trintuvas-84 eurai ir kt.

10. Skaityklos jranga: pulo stalas-1250 eury, bégimo takelis-940 eury, baldai -5705 eurai.

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
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1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys ivykdytos)

1.1. Siekti ugdymo
kokybés, uztikrinant
kiekvieno mokinio
pazangg ir pasiekimus
pagal jo gebéjimus ir
galias.

Siektiny rezultaty
priemonés (toliau —
Priemoneés):

Visy laikyty VBE ir
PUPP atskiry
dalyky rezultaty
vidurkiai ne Zemesni
nei Salies atskiry

Nejgyvendinta — VBE (daugiau kaip 2) ir
PUPP (daugiau kaip 1) atskiry dalyky
rezultaty vidurkiai Zemesni nei Salies atskiry
dalyky vidurkiai.

PUPP matematikos Saiduvos gimnazijoje
vidurkis 4,09, Lietuvoje vidurkis - 5,39.
Lietuviy kalbos ir literatiiros — Stiduvos
gimnazijos vidurkis 6,36, o Lietuvoje vidurkis

dalyky vidurkiai. 6,6 (Zemesnis— 0,24 balo).
VBE aukstesni uz Lietuvos rezultatus tik du
egzaminai — lietuviy k. ir lit. (gimnazijos
jvertinimy vidurkis 47, Salies — 44,9) ir istorija
(gimnazijoje 41,1, salyje -39,6.
1.2. Siekiant ugdymo Priemonés: 1. Igyvendinta. Skaitykloje veikia (nuo 2023
kokybeés, plétoti 1. 1ki 2023 m. m. spalio) modernus multifunkcinis centras
itraukiojo ugdymo ir gruodzio 30 d. jvairiy poreikiy mokiniams (jkurtas
atnaujinto ugdymo ikurta skaitykla- savivaldybés ir JAV lietuviy paramos fondo
turinio (UTA) multifunkcinis »dauluté 1éSomis).
igyvendinimag centras. 2. Igyvendinta. 2023 m. geguzés 19 d.
gimnazijoje. 2. Suorganizuota gimnazijoje vyko UTA idéjy mugé ,,Kolega—
UTA idéjy muge kolegai* (patirties sklaida).
»Kolega—kolegai*
gimnazijoje. 3. Igyvendinta — 15 mokytojy dalijosi

3. Ne maziau kaip
penki gimnazijos
mokytojai, §vietimo
pagalbos specialistai
dalijosi geraja
patirtimi
savivaldybéje ar
respublikoje.

patirtimi:

1. 2023 m. vasario 23 d. ir kovold. M.
LukSienés Svietimo centre dalijosi patirtimi
trys mokytojai tema ,,Kompetencijomis gristo
ugdymo patirtys dalyvaujant Erasmus+
projektuose®.

2. Kovo 15 d. du IT mokytojai dalijosi
patirtimi ,,Jvadas j programavimg PHYTON
programavimo kalba. Praktinis uzsiémimas®.
3. Savivaldybés konferencijoje ,,Ugdymo
turinio atnaujinimas: patirtys, ieSkojimai,
atradimai‘ praneSimus skaité J. Vosyliené ir 1.
Jur¢ikonyt¢ — Kaminskiené (,,Kompetencijy
ugdymas lietuviy/angly kalby pamokose arba
,»Kad kasdienybé netapty rutina...“), V.
Pituskiené (,,Apie seng-nauja kompetencijomis
gristag ugdyma istorijos pamokose*), A.
Ceplinskiené ("Kompetencijy ugdymas
technologijy pamokose®).

4. Marijampolés savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly pedagogy 2023 m. lapkricio
29 d. konferencijoje ,,Auskime kiirybiskumo
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gija” praneSimus skaité Inga Jurcikonyté —
Kaminskiené (,,Kad kasdienyb¢ netapty rutina
angly k. pamokose®) ir Ausrelé Taputiené
,»(Pa)tyriminiy ugdymo metody
veiksmingumas biologijos pamokose®).

5. Direktoré Audroné Vaiciuliené ir vyresnioji
mentor¢ Juraté Vosyliené 2023 m. lapkricio 15
d. Marijampolés savivaldybés direktoriy
pavaduotojy ugdymui metodinés grupés
pasitarime pristaté mentorystés patirtj
»(Ne)(i8)dristi?... Mentorystés zingsniai
Stduvos gimnazijoje*.

6. A. Vaiciulien¢ lapkri¢io 14 d. LRS ir
pasaulio lietuviy bendruomenés komisijos
posédyje skaité praneSima tema ,,Etninés
kultiiros ir tautinés tapatybés puoseléjimas
Marijampolés Stiduvos gimnazijoje*

7. Mokytoja Gintaré Baltrinien¢ ,, Tarptautinés
savanorystes patirtys mokykloje*. Lapkricio
30 d. Marijampolés Petro Kriaucitino viesojoje
bibliotekoje (organizatoriai - Visuomengs ir
verslo plétros institutas).

1.3. Diegiant
mentorystés programa,
stiprinti socialinj
emocinj mokiniy

Priemoné — iki 2023
m. rugsejo 1 d.
sukurta ir I klasiy
koncentre jveiklinta

Igyvendinta. 2023 liepos 5 d. gimnazijos
direktoriaus jsakymu Nr. V-83 (1.3.E)
patvirtinta mentorystés programa, kaip
mentoriy — praktiky susisteminta darbo patirtis

mikroklimatg, kaip mentorystés ir jzvalgos. I klasiy koncentre dirba 15
mokymosi sekmés programa. mentoriy.

garantg.

1.4. Siekiant uztikrinti | Priemoné — sukurta | Igyvendinta. Direktoriaus 2023 m. lapkri¢io 13
kryptingg ir veiksmingg | darbo grupé ir iki d. jsakymu Nr. V- 143 (1.3.E) “De¢l darbo

Jstaigos veikla, parengti
ne maziau kaip trijy
mety strateginj plana.

2023 m. gruodZzio 1
d. parengtas planas.

grupés sudarymo strateginio veiklos plano 2024
— 2026 m. parengimui ir stebésenos vykdymui®.
Marijampolés Siiduvos gimnazijos 2024—-2026
mety strateginis planas patvirtintas gimnazijos
direktoriaus 2023 m. gruodZzio 1 d., registracijos
Nr. 2-908 (1.9.E).

1.5. Parengti
Marijampolés
savivaldybés

,, Tukstantmecio
mokykly“ programos
Svietimo pazangos
plang

Priemonée — parengtas
bei eksperty
patvirtintas TUM
pazangos planas,
kuriam pateikta ne
maziau kaip 20 proc.
dokumenty (samatos,
komerciniai
pasitilymai ir pan.),
pagrindzian¢iy TUM
pazangos plano
veiklas.

Igyvendinta. Parengtas bei eksperty
patvirtintas TUM pazangos planas: ESFA
savivaldybiy pazangos plano vertinimo iSvada
— veikly baly suma 100,1 baly.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
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UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Atliktas skaityklos kapitalinis remontas ir
jkurtas multifunkcinis centras.

Gautas savivaldybés biudzeto 35000 Eur ir
JAV lietuviy paramos fondo ,,Sauluté* 20
000 Eur finansavimas sudaré galimybe
pasirengti 2024 m. jtraukiajam ugdymui ir
ikurti modernig erdvg mokiniams:
skaityklg-multifunkcinj centrg pagal
universalaus dizaino principus.

3.2. Tesiama tarptautiné savanorysté gimnazijoje
ugdant mokiniy socialinj emocinj intelektg ir
tarpkultiirinés komunikacijos kompetencijas.

2022-2023 m. m. gimnazijoje savanoriavo
dvi jaunuolés — Anastasiia Kremezna i$
Ukrainos ir Mariam Kokashvili i§
Sakartvelo. Si iniciatyva i$plecia
ugdymosi procesg naujomis patirtimis,
plétojama gimnazijos tinklaveika su
uzsienio Salimis, mokiniams sudaroma
galimybé pazinti kitas kulttras, stiprina
komunikacijos kompetencija.

3.3. Dirbau savivaldybés administracijos direktoriaus
sudarytoje darbo  grup¢je, kuri organizavo
savivaldybés  konferencija ,,Ugdymo turinio
atnaujinimas: patirtys, atradimai ir ieSkojimai* (04-
26).

Svietimo naujovés diegiamos gimnazijoje,
mokytojai skatinami kaupti patirtj ir ja
dalytis savivaldyb¢je (3 mokytojy
praneSimai). Skatinama mokytojy
lyderysteé.

3.4. Teikta paraiska ir gimnazija pripazinta sveikata
stiprinan¢ia mokykla Lietuvoje.

Gimnazijoje suburta darbo grupe,
besirtipinanti mokiniy sveikatos
saugojimu ir stiprinimu, mokiniy sveikos
gyvensenos ir ekologinés savimonés
ugdymu, bendradarbiaujama su
socialiniais partneriais, siekiant stiprinti
bendruomenés nariy fizing, emocing ir
socialing sveikatg.

3.5. Dirbdama savivaldybés TUM programos
rengimo darbo grupéje, pritraukiau 1ésy
(657821,025 Eur) gimnazijos infrastruktiiros,
jrangos ir priemoniy modernizavimui, Zmogiskyjy
1Stekliy kompetencijoms stiprinti.

Gimnazija modernés, taps SiuolaikiSka ir
patraukli mokiniy jvairovei, augs
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
kompetencijos. Gimnazijoje stiprés
matematikos, gamtos ir STEAM moksly
Kryptis.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai
ir juy rodikliai
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ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai PaZymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 10203040
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 203040
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 203040

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 10 20 3040

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 20 3040

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduodiy jvykdymo apraSymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai [J

6.2. UZzduotys 1§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai 1

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio valdymo.

7.2. Lyderystés kompetencija.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)




13

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nacionalinio lygmens teisés akty, dokumenty pakeitimai.

9.2. Zmogiskieji faktoriai.

iSvengti, nei kuriomis priemonémis pasalinti).

9.3. Nenugalima jéga (force majeure) (jvykiai ar aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti arba

9.4. Nepakankamas gimnazijos biudzeto finansavimas.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Gimnazijos tarybos pirmininké

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos igaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Marijampolés savivaldybés meras

(parasas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas — ............ccc........

SusipaZinau
Direktoré
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

Lina Jukneliené 2024-01-17
(vardas ir pavardé) (data)

Povilas Isoda
(vardas ir pavardé) (data)

Audroné Vaiciuliené
(vardas ir pavardé) (data)




